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如果业绩真实可能是个超级成长股－－求绩效管理的实际
案例。谢谢。-股识吧

一、我是做网络销售的，同事比我来的晚都有业绩我还是0蛋，
是不是真的是个人能力问题？ 真的不适合这一行？

没有任何不适合的职业，只有干的好不好，人的潜能是无限的。
你现在不行不代表你以后不行。
这个是需要积累和技巧的。
你一直在埋怨你就一直会这样，你要找到问题的关键去向其他人问销售的技巧，可
能途中你会受不了。
你要坚持。
如果你觉得真的不适合，你可以选择换个其他职业。

二、求绩效管理的实际案例。谢谢。

【项目背景】福马集团，经过近三十年的发展现已成为一家以生产蛋糕类食品为主
业，集食品研发、制造、分销、国际贸易、金融投资、地产开发为一体的多元化产
业集团。
其旗下的“福马”、“爱尚”、“咪咪”等品牌，曾荣获“中国名牌产品”、“中
国驰名商标”和“亚洲500最具价值品牌奖”。
福马集团，自2001年起，开始涉足金融投资领域，相继成为兴业银行、光大银行、
交通银行的主要股东，成功的金融投资为集团的持续发展提供雄厚资金，也加速推
进福马“中国蛋糕事业王国”愿景的实现。
近年来，福马集团又通过激活产权机制，强化客户导向，实行了跨越式发展，多年
的经营管理实践和产业认识深度的积累，使得福马集团独辟蹊径，发展出一种独有
的价值观与发展思路------“我们的福马，共同的事业”。
虽然福马集团目前处于良好的发展过程中，但决策者们依然居安思危，前瞻性地为
福马集团未来的长久大业思忖和谋划着。
经过华彩咨询与福马集团领导层多次交流，达成以下共识：在新的发展时期，福马
集团在集团管控和绩效激励方面面临着新的挑战，这包括：1、集团总部空心化，
集团管控方式过于简单，不适应集团化发展的需要；
2、目前的分权结构和激励方式使得管控受到阻力；
3、集团缺乏对企业高管层的绩效管理和中长期激励机制。
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因此，搭建模块化的、可复制的、系统的集团管控体系，建立适应公司长期发展的
绩效和激励机制是福马集团保持快速、健康发展的关键因素。
【项目效果评价】项目启动后，华彩管理咨询专家团队首先对福马集团及其下属子
公司进行了深入细致的全方面调研和诊断，对福马集团公司在战略、管控、组织、
人力资源等方面存在的问题进行了界定和呈现，特别是管控、绩效激励方面进行深
层次的原因剖析，提交了全方面的诊断报告，获得了客户高度的认同和赞誉。
其后，华彩管理咨询专家团队为福马集团进行了母子管控体系和绩效激励方案设计
：1）整合各业务板块之间的协同，厘清母、子公司各自的战略定位，设计符合集
团公司战略和管控要求的管理总部组织结构，强化了集团公司总部的管控和服务职
能。
2）建立六个纬度的子系统——战略规划、经营计划与预算子系统，经营绩效与管
理审计子系统，职能委派子系统，管理报告制度子系统，经营例会子系统，管控界
面子系统——构造了一个严密而有效的实施系统，保证了集团公司总部制定的任何
战略举措都可以转化为实际行动。
3）建立相应的管理制度和核心流程，实现了母子公司跨层级、跨部门无缝链接，
服务于整体资源配置效益最优化、整体价值创造最大化的终极目标。
4）在集团管控体系的基础上，对福马集团的组织结构进行了适度优化和调整，提
出了新的集团组织结构方案，明确了集团公司和下属子公司之间的权责界面，并以
岗位说明书和权责界面划分表的形式予以固化。
5）完善和优化了原有的更多是浮于表面的绩效管理体系，特别是子公司高管层的
绩效管理和中长期激励方案方案，使方案真正落实，成为企业发展，集团战略落地
的机制保障，也成为集团管控方案实施的基础保障。
最后，华彩管理咨询专家团队又协助客户制定了一系列的实施细则和保障机制。
该集团管控和绩效激励方案经过集团公司董事会批准后已经在集团公司内部公告实
施。
从目前实施的情况来看，极大的调动了集团公司总部和各子公司的工作积极性和管
控的有效性，为福马集团下一阶段的快速发展奠定了良好的管控基础。

三、销售工作不稳定，而且公司永远把业绩放在第一位，压力也
很大，你是否后悔选择做销售？

哪个工种压力不大?只是放在表面还是深处。
我挺喜欢销售工作。
把对的产品，卖给有需要的人！
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四、一夜之间幡然醒悟！是我的劣根性，我无法面对真正的自己
，那就是一个一直以来不敢承认的事实的我。真能脱胎

欲望是罪恶的根源，而人是却多重欲望的结合体。
人与生俱来的劣根性多多少少都会体现出来，这也正是圣人与普通人最本质的区别
。
既然你发现了自己最卑劣阴暗的一面，就必须正视它。
当你已经真正正视它时，就不单单是嘴上说的改变，而是品行的改变。
你不是上帝的宠儿，所以你不能白白等待幸福的降临，你我都只是普通人，最易被
懒惰、贪婪与欲望支配，没有人会不想坐吃山空，但事实上付出与收获才是成正比
的。
私欲让人走向毁灭，你现在回头并不迟。
希望我写的这些对你有帮助。

五、如果一个人，常常凭着直接去辩解与忤逆，日积月累，你会
成为一个真实却毫无教养的人。 是什么意思

说话做事之前要思考 要明辨是非 知道什么是对什么错

六、在实际生活中，如果个人或者单位购买了不同保险公司若干
个保险，而实际发生意外的时候可向多个保险公司进行

第一 利用保险赚钱是不可能的第二 出现意外还是医疗都有个一个上限值
因为所有保险公司都是保监会管理的 第三 如果出现在很多家公司购买保险
是要进行调查 而且各大保险公司都是共享一个平台 在哪家上的 哪家赔多少
如实说明 不说也会调查的 第四 一般情况下 很少 这家买50万 那家买50万
每家都保几百万的情况很少 而且出事 概率也很低第五 随着经济发展
人们购买保险意识增强 买大额保险的情况增多时候 保险公司会通过停售保险产品
提高保险费用 这些办法来平衡自身风险的。
这都是经过数学模型的设计和演算得出的结论 不会出现大面积理赔的情况出现。
第六 由于涉及个人隐私 所以不会举例的， 而且个人例子属于孤证
无法全面阐释，而全面例证又会涉及保险公司经营的核心数据机密问题
所以无法详细说明第七 祝福你工作顺利 事业发达 生活安康 家庭幸福
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