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上市公司怎么给采购回扣~如何解决采购人员“吃回扣”
问题?-股识吧

一、如何跟采购谈回扣问题?我认为买卖没有长久的朋友只有长
久的利益，不知道这种想法对吗？

要维持长久的合作关系，并不是靠拿回扣的原因，或许有些大单子的采购商会想要
拿回扣，这也是由于这种大单子的机会很唯一，机不可失，所以给一次的回扣，结
束完这一次的买卖，也不会有下一次的合作了，但长久的合作关系， 我觉得是建
立在双方的一种需要上的，因为采购商有一种长久的需要，而我们供应商又可以比
其他供应商更好的满足采购商的这种需要，所以合作的双方是各取所需，这样的合
作才是愉快的。
当然如果回扣也是客户的一种需求的话，我们能满足的当然还是要尽量满足。
不过我还是不建议给有长期需求的客户回扣，因为久而久之这会成为我们助长他们
养成的一种习惯，这错误就是我们的了，呵呵。
我不知道你怎么看待合作的关系，与我而言，相比利益，我更看重客户的人品问题
。
现在很多采购在外面替公司采购，如果说真的不吃回扣，除非是采购本身是老板，
要不然真的很难相信还有采购不吃回扣的。
其实采购吃回扣这个问题很普通，似乎是每个行业里面公开的秘密，就拿我们女包
工厂来说，很多同行的采购一般是老板自己，要不然就是老板的亲戚，所谓肥水不
留外人田，说的就是这个理儿。
但是事情也没有非常绝对的，如果一些比较正直的采购还是可以严于律己的。

二、新人问下采购3大难题：无经验如何做采购，吃回扣防揭发
，单位轮岗制

建议你深思熟虑后，再考虑自己是否适合做采购。
采购工作要求很高的职业道德。
要想成为专业的采购人员，就必须坚守职业道德底线。
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三、如何解决采购人员“吃回扣”问题?

怎么解决采购人员吃回扣的问题？许多公司采取的办法往往是事与愿违：一种办法
老板一支笔审批。
就是有的公司规定每一笔采购申请都要经过老板亲自审批，这一招能不能保证采购
不舞弊呢？答案是否定的。
因为这样的制度使得采购员的观念马上就变了，他就不会想办法搞定供应商搞定产
品而是搞定老板就成了他的第一要务，不自觉地倒向了供应商那一边。
同时老板只能让自己忙死累死还得不偿失。
另一种办法是货比三家，那么货比三家行不行呢？实际情况是货比三家也很尴尬。
货比三家的困境：某公司采购员在全国设6个传真机，分别从e68a84e8a2ade79fa5e98
193313333326363366个不同的地方给公司发来报价单，实际上还是同一个供应商在
报价，更何况现在网络更方便采购员做假。
邓鸿老师给出三招彻底解决采购人员吃回扣的问题，供大家参考借鉴：
第一招要让供应商明白：给采购员回扣是在自取灭亡。
因为给采购员回扣一方面公司增加了成本负担，另一方面采购员拿了回扣对所采购
商品的质量问题会睁一只眼闭一只眼，使得公司的产品品质得不到保证，这样公司
不但增加了运营成本，还破坏了产品质量，久而久之公司的经营就会难以为继，公
司就只有破产或者老板逃跑，供应商的货款就拿不回去，最终损失最大的还是供应
商自己。
第二招把公司的供应商进行分类排队，挑出最重要的几家供应商，由老板把对方公
司老板请过来采取点对点亲自谈判。
谈判前先做好准备工作，把相关产品的市场价格了解清楚，如果供应商报价存在明
显偏高，就请他说明原因，为什么？是品质高还是工艺先进，还是有其他优势？如
果不是这些正常因素那就要考虑是否与我方采购人员有内幕交易。
注意：点对点谈判事先不通知采购人员；
并且向采购人员宣布，对其他供应商将随机采取该办法谈判，让采购员明白：公司
是按照制度、模式、程序来管理的，大家要按照流程来做事情，不能搞人管人的人
治办法来管理。
第三招要把公司的诚信问题当做公司利润的重要来源来经营。
诚信问题是你的一项成本还是你的利润，就看你怎么经营它！你把它当做你的利润
来源经营它就是利润，否则就是你的一项重要成本，有可能是你越来越重的成本负
担。
比如你对你的供应商经常开期票又延期不付，不但要被人民银行罚款，还会在供应
商面前损失信誉，你的该项成本就会越来越大。
所以公司的老板要明白企业利润不是简单地按照《利润=营业额-成本》这个公式去
算的，而是企业利润=营业额/成本，不是在做减法而是要做除法，尤其是在计算诚
信成本的时候更是如此。
成本不但包括场地、人工、材料、折旧摊销等有形耗费，还包括时间、返工损失、
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不良品损耗、公司诚信度等无形损失，如果一个产品的不良品率由2%下降到0.2%
，你的材料成本能够减多少？采购成本又要减少多少，要能够准确算出来；
供应商的按时交货率也是重要的成本因素。
所以要养成按时付款的良好习惯，不能把拖欠供应商的货款当成你的资金来源。
否则当你的拖欠伤害到你的诚信时就是你的成本增加之时，这个度一定要把握好。
同时你的良好付款习惯也会让供应商明白，他们只要按时保质保量交货，付款是没
有问题的，他们也就不会采取给采购人员回扣等办法来争取付款。

四、采购怎么拿回扣

采购的回扣基本上分为，返点，利润差，过节费，不定期消费，至于怎么拿，手法
千奇百怪，哈哈，不足为外人倒也

五、负责单位的采购工作，如何获取回扣，有什么好方法？

最好的办法就是跟负责采购的单位领导沟通好.每次或者每个时段必须采购多少东
西，必须是个大单子人家领导重视的才会做给你回扣！一般的领导都很会做.如果
不是大单子的采购的话需要跟采购单位协商好按正常价格低多少钱给你，然后要他
们按正常开发票，那么被你砍低的那个差额的钱就是你的回扣了！

六、采购对于回扣如何处理

百分之10的利润。
你不敢给他5个点的回扣啊？他肯定知道利润是多少。
你大方一次，以后有什么东西他都会找你的。
交成朋友你的生意也就好了。

七、采购对于回扣如何处理
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个人不太赞同前面这位仁兄的观点！不错，现在社会上绝大部分的人会认为采购都
“吃”。
我在96年的时候在一个工厂做过部分材料的采购，也确实基本上每个供应商都会想
给回扣，我全要求他们直接在给工厂的价格上优惠，不要私下给我！ 当然，有好
朋友也跟我说：你吃了也是吃，不吃也是吃！但是我个人认为吃回扣有个最大的问
题是：万一货物质量有一些问题，吃回扣的采购就必须帮忙想办法顶着！这也是给
回扣的人的一个很主要的目的！所以，需要自己仔细拿捏！
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