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为什么美的集团股权激励能成功~为什么要进行股权激励
？-股识吧

一、为什么要做股权激励？

拟上市公司可以实施股权激励，企业实施股权激励的好处：(1)吸引、留住并激励
人才。
股权激励使被激励者拥有公司的股份，将激励对象的利益与公司利益紧密联系在一
起，从而使激励对象能够更积极、自觉地完成相关的经营目标，并为了实现企业利
益和股东利益的最大化而努力工作。
(2)约束董事、高级管理人员、核心技术(业务)人员以及公司认为应当激励的其他人
员。
约束主要表现在如下三个方面：1)激励对象获得公司股份后，将与公司股东共同承
担企业的经营风险，分担企业的损失；
2)通过一些制度安排和设计，使激烈对象，在规定时间内完成业绩指标，同时不得
从事损害公司利益行为，不得离职，否则将由股东或公司回购该部分股权，或者由
激励对象承担其他约定的责任，从而增加对激励对象的约束力；
3)通过与激励对象签订保密协议、竞业限制协议等文件，使激励对象的行为受到约
束。
(3)改善公司治理结构。
股权激励使激励对象成为公司股东，从而改善股权结构，改变单一家族控制或者夫
妻经营模式。
(4)吸引私募股权融资。
私募股权投资基金在对拟投资公司进行评估时，会重点考虑管理层以及核心技术(
业务)人员的情况，实施了股权激励计划的公司将有利于引入私募股权投资机构。

二、股权激励是怎么回事?

不是CEO.是高管

三、为什么要进行股权激励？
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股权激励可以提高公司管理层和股东工作的积极性，为企业创造更大的价值，也为
股东创造更大的价值，从而也为管理层和股东本身创造更大价值。
对于缺乏人才的中小企业而言，基数小但发展快、缺现金而潜力大，因此众多中小
企业将吸引、保留和激励人才的目光放到股权激励上。
正是没有办法拿出大量现金、通过品牌来吸引、激励高素质的人才，因此要通过股
权激励方式、用企业的未来凝聚急需的核心人才，这是大型企业所无法比拟的；
大企业基数大、但成长速度有限，而且既成的股权结构缺乏灵活的股权激励空间。

四、求股权激励相关课程和讲师的详细介绍

《公司控制权与股权激励》总裁实操班2天系统学习【第一天上午】1、股权激励的
好处与雷区；
2、老员工、高管、副总、股东等如何进行股权激励；
3、老板要业绩、员工要薪酬如何解决；
4、公司内部股权8大激励方法；
5、公司外部通过股权整合上下游资源。
【第一天下午】1、公司的控制权如何把控；
2、如何终身锁定创业者、把上下游变成股东；
3、进入资本市场的必要条件；
4、如何构建公司的股权顶层战略；
5、什么样的人适合一起合伙创业；
6、“D品股东”如何处理；
7、创业初期分错股权如何处理；
8、不同类型企业如何设计股权结构进行改革。
【第二天上午】1、股东之间闹矛盾，怎么办；
2、如何打造股东的责、权、利；
3、股权怎么分、什么时候分、分多少、分给谁；
4、股权激励的雷区与底线；
5、股东进入和退出条件是什么。
【第二天下午】1、如何通过股权进行低成本融资；
2、如何拆分公司、建立集团架构进行融资；
3、如何无中生有无需资金设计连锁扩张体系；
4、如何设计公司盈利模式，让利润超过营业额；
5、如何修改公司章程以及上市前规划。
如果你15正准12备在3企业81导6入股81权5激励机制，想要系统了解学习股权激励
方案设计，中间数字可以找到老师。
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希望能帮助到你

五、为什么说股权激励是达成员工梦想与企业愿景的最佳方式？

股权激励对于上市公司与非上市公司而言，股权激励都是可行的，也是必要的。
作为非上市公司，尽管不能分享资本市场的盛宴，但依然可以借助于股权激励点燃
员工的工作激情，加快企业战略目标实现的步伐。
不上市的华为，凭借员工持股所迸发出的韧劲和激情，演绎了令人称道的“土狼传
奇”。
在人们的记忆中，股权激励尽管诱惑力十足，但它却是一把充满杀伤力的双刃剑。
从实施案例来看，股权激励的推行时刻伴随着来自企业的疑虑和来自社会的争议。
如果排斥股权激励，必将影响到企业核心人才的工作积极性，也不符合企业长远发
展的需要；
而实行股权激励，倘若操作不当，又容易抬高人力成本，出现分配不公、股权纠纷
等新问题。
股权激励对于企业而言，有以下几方面的深远意义：1、有利于端正员工的工作心
态，提高企业的凝聚力和战斗力。
从雇员到股东，从代理人到合伙人，这是员工身份的质变，而身份的质变必然带来
工作心态的改变。
过去是为老板打工，现在自己成了企业的“小老板”。
工作心态的改变定然会促使“小老板”更加关心企业的经营状况，也会极力抵制一
切损害企业利益的不良行为。
2、规避员工的短期行为，维持企业战略的连贯性。
据调查，“缺乏安全感”是导致人才流失的一个关键因素，也正是这种“不安全感
”使员工的行为产生了短期性，进而危及企业的长期利益。
而股权授予协议书的签署，表达了老板与员工长期合作的共同心愿，这也是对企业
战略顺利推进的一种长期保障。
3、吸引外部优秀人才，为企业不断输送新鲜血液。
对于员工来说，其身价不仅取决于固定工资的高低，更取决于其所拥有的股权或期
权的数量和价值。
另外，拥有股权或期权也是一种身份的象征，是满足员工自我实现需求的重要筹码
。
所以，吸引和保留高层次人才，股权激励不可或缺。
4、降低即期成本支出，为企业顺利过冬储备能量。
金融危机的侵袭使企业对每一分现金的支出都表现得格外谨慎，尽管员工是企业“
最宝贵的财富”，但在金融危机中，捉襟见肘的企业也体会到员工有点“贵得用不
起”。
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股权激励，作为固定薪酬支付的部分替代，能在很大程度上实现企业与员工的双赢
。
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